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 مقدمه

 یعلم ئتیر هنف 1۰و مصاحبه و جذب  یآزمون تئور قیدانشجو از طر ۲5 رشیبا پذ 13۹۹در سال  رانیا یدانشکده دندانپزشک

. باشند  یمدر دانشکده  هیمشغول گذراندن دروس علوم پا انی. در حال حاضر دانشجوکار خود را به صورت رسمی آغاز کرد

 .باشد  یم یدندانپزشک تیونی ۲7طبقه و مجهز به  7 دانشکده دارای

طح دانشکده را در س یپژوهش یتهایدارد فعال تیمأمور ، دانشکده و دانشگاه  تیمامور یدر راستا پژوهشی دانشکدهشورای 

 معاونت، نین ایهمچنقرار دهد.  تیمورد حما یو ادار یمال ،ینموده و از نظر فن میو تنظ تیهدا ،یزیبرنامه ر ،یاستگزاریس

 شور ارتقا دهند. را در سطح ک ایران یو اعتبار دانشگاه علوم پزشک یعلم گاهیاج باشند قادر که کندمی  تیرا هدا یقاتیتحق

 وضعیت موجود
 

 وضعیت موجود  عناوین

 13  آموزشیتعداد اعضای هیات علمی 

 1.4 نسبت تعداد دانشجو به استاد

 13 تعداد تخصص های موجود

 67 تعداد مقالات چاپ شده اعضای هیات علمی

 اعصای هیآت علمی Hمیانگین شاخص 

 (H)بالاترین و کمترین 
(1,7 )1.61 

 ۰ جذب اعتبارات پژوهشی

 

ود فضا و تعداد کم اعضای هیآت علمی، کمبود بودجه وکمببررسی جدول بالا نشان می دهد، تازه تأسیس بودن دانشکده، 

انشکده دمنتشر شده در کم بودن تعداد مقالات یکی از علل  امکانات از جمله مشکلات عمده دانشکده محسوب می شوند.

شده اند. دی، نناشی از آن است که تاکنون فراگیران موفق به اخذ واحد پایان نامه و انجام پژوهش به صورت جدندانپزشکی 

 ش داد. سال آینده کمیت و کیفیت مقالات چاپ را افزای ۲بنابراین با اجرای برنامه ای مدون و اصولی می توان در 

ن تمرکز دارد، امید سازما هبا توجه به اینکه، هدف از تدوین برنامه راهبردی توجه به موفقیت بلند مدت سازمان است و بر آیند

اله برنامه های س 4بردی و انجام بازنگرهای مداوم و اجرای مدون آن تلاش می شود تا آینده است با تدوین این برنامه راه

 پژوهشی دانشکده ترسیم شود. 
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 (Vision) چشم انداز
 :میابیدست  لیبا توجه به موارد ذ یعلم گاهیجا نیبه برتر 14۰6که تا سال  میبرآن

 یرشته ا نیب های شدر پژوه یو نوآور یتعال 

  بهداشت دهان و دندان قاتیمرکز تحق یاندازراه  

 نسل سوم یفنآورانه و دانشگاها یزیحرکت به سمت برنامه ر 

 ملی و بین المللیدانشکده ای،   نیب در سطح یپژوهش تقویت همکاری های  

 (علمییأت های ، نیروی انسانی و اعضدانشکده زاتیتجه ،یکیزیففضا دانشکده )توسعه  یپژوهش یها رساختیارتقاء ز 

 انجام پژوهش های محصول محور در زمینه دندانپزشکی دیجیتال 

 بکارگیری هوش مصنوعی در علم دندانپزشکی 

 (Mission) رسالت
  یرشته ا نیب های شدر پژوه یو نوآورتعالی دهان و دندان و  ارتقا سلامتمشارکت در 

 با ایجاد بستر و فضای مناسب جهت انجام پژوهش های کاربردی در دانشکده دندانپزشکی 

 

 (valuesارزش ها )
 رعایت اصول اخلاق در پژوهش 

 احترام و حفظ حقوق بیمار 

 ارج نهادن به خلاقیت و نوآوری 

 حمایت از حقوق مادی و معنوی پژوهشگران 

 علمیو اعضای هیأت  رعایت اصل عدالت در تخصیص تسهیلات پژوهشی به پژوهشگران 

  در راستای پاسخگویی اجتماعی و ارائه خدماتانجام پژوهش های کاربردی 

 

 نقاط قوت 
 یپوشش تمامی رشته های تخصصی دندانپزشک 

 انگلیسی، آلمانی، عربی و فرانسه( جوان و مسلط به زبان های خارجیخصص، وجود اعضای هیآت علمی مت( 

  حمایت و پشتیبانی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 

 برگزاری منظم کارگاه های پژوهشی در مرکز به صورت حضوری و آنلاین 

 ( وتسهیل همکاری های پژوهشی در آینده در سطجهت وجود دانشجویان بین الملل)ح بین المللی 

 گرید یآسان به همه نقاط شهر و دانشکده ها یو دسترس ییایدانشکده از نظر جغراف یعال تیموقع 
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 نقاط ضعف
  تازه تأسیس بودن مرکز 

 در دانشکده مطابق با تکنولوژی روزلابراتوارهای مجهز  نبود 

 روند نیا شیو افزا دیاز اسات یاقدام به مهاجرت بعضو  ت علمی آموزشی و پژوهشی در مرکزمبود اعضای هیئک 

  دانشگاهینداشتن ردیف بودجه مستقل 

 فرصت ها
 همکاری بین رشته ای با سایر دانشکده های دانشگاه، به ویژه دانشکده بهداشت و دانشکده پزشکی 

 استفاده از ظرفیت های مراکز تحقیقاتی موجود در دانشگاه 

 )استفاده از تکنولوژی های جدید در پژوهش های علوم دندانپزشکی )هوش مصنوعی 

 

 

 تهدیدها
  تهیه تجهیزات و دستگاه های مورد نیازمحدودیت مالی در 

 محدودیت در جذب دانشجو از طریق کنکور 

  عدم وجود انگیزه کافی در بین اعضای هِیات علمی برای انجام پژوهش 

 محدودیت در جذب عضو هیآت علمی آموزشی و پژوهشی 
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 اهداف کلان
 رانیگافر اعضای هیآت علمی و توانمندسازیمداوم در جهت  یزیبرنامه ر  

 ارتقاء کمی و کیفی پژوهش در دانشکده 

  ملی و بین المللیگروهی و بین رشته ای در سطح دانشگاهیتوسعه تعاملات بین ، 

 راه اندازی مرکز تحقیقات ی جهتزیبرنامه ر  

 برنامه ریزی در جهت جذب اعضای هیأت علمی توانمند و علاقمند به پژوهش 

 اهداف اختصاصی
 

 تصویب و دفاع پایان نامه های دانشجویی های تعیین فرآیند 

 تشکیل کمیته اخلاق پزشکی در پژوهش های دندانپزشکی 

  تعیین سازو کاری جهت انجام طرح هایHSR و اپیدمیولوژی 

  تعیین سازو کاری جهت انجام طرح های پایه ای 

  )آموزشی در  بارگذاری فایل هایاطلاع رسانی و  در جهتبروزرسانی مداوم وب سایت دانشکده )معاونت پژوهشی

 حوزه پژوهش

  برنامه ریزی مداوم در خصوص تعامل با واحد پاسخگویی اجتماعی دانشگاه 

 ایجاد هسته های پژوهشی دانشکده 

  ،رگزاری همایش، بپایش و ارزشیابی مداوم کمیت و کیفیت فعالیت های پژوهشی انجام شده در دانشکده )چاپ مقاله

 (کنگره ، کارگاه و ...

 گزارش سالیانه فعالیتهای پژوهشی دانشکده وتعیین ومعرفی پژوهشگران ممتاز 

  توسعه فضای فیزیکی و تجهیزاتبروزرسانی مداوم آن و غنی سازی منابع کتابخانه دانشکده و 

  



7 
 

 )اهداف کلان( جداول برنامه راهبردی

 :1-5کلان هدفا 

 ،رانیو فرگ یعلم آتیه یاعضا یمداوم در جهت توانمندساز یزیبرنامه ر

 ارتقاء کمی و کیفی پژوهش در دانشکده 

 یالملل نیو ب ی، مل یدر سطح دانشگاه یرشته ا نیو ب یبخش نیتوسعه تعاملات ب

 توانمند و علاقمند به پژوهش یعلم أتیه یدر جهت جذب اعضا یزیبرنامه ر

  راه اندازی مرکز تحقیقاتجهت  یزیبرنامه ر 

ف
دی

ر
 

 پایش شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا زمان انجام مسئول اجرا شرح فعالیت

1  
به  نیاز سنجی و برگزاری کارگاه های پژوهشی

 صورت مستمر
 فصلی کارشناس پژوهش

مطالعات توسعه تر برگزاری کارگاه با دف جهت هماهنگی

 دانشگاه یشهدانشگاه و معاونت پژو

کمیته ارزیابی 

 دانشکده
 )نامه ها( مستندات

2  
بکارگیری دانشجویان علاقمند به پژوهش در 

 اجرای طرح های پژوهشی
 1402 ت علمیاعضای هیا

اولویت های پژوهشی هر تخصص مشخص می شوند و عناوین 

قق . دانشجوی محپژوهشی از طرف اساتید به دانشجو ارائه شود

کمیته تحقیقات دانشجویی از طریق اطلاع رسانی در گروه 

 مشخص شود .

کمیته ارزیابی 

 دانشکده

مستندات چاپ مقاله و 

 جمع اوری دیتا و ..

 راه اندازی کمیته تحقیقات دانشجویی  3
 پژوهشی دبیر

 EDOمدیر 
1402 

ای انتخاب انتخاب کاندید از بین دانشجویان علاقمند و توانمند بر

دانشجوی و ارسال رئیس کمیته و اعضای کمیته تحقیقات 

 معذفی نامه به دانشگاه

 کارشناس پژوهش

مستندات )فرم رای گیر، 

نامه های ارسال شده و 

).. 
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4  
ترغیب و تشویق اعضای هیأت علمی به تعاملات 

 بین گروهی

 رئیس دانشکده

 معاون آموزشی و پژوهشی

 EDOمدیر 

 فصلی
هماهنگی جلسات با روسای بخش ها و انجام بحث گروهی در 

 خصوص اولویت های پژوهشی دانشکده 
 پژوهش دانشکده دبیر

پیگیری مراحل طرح 

های تحقیقاتی در حال 

اجرا در جلسات فصلی و 

 بررسی مستندات

5  
سایر دانشکده همکاری های پژوهشی دانشکده  با 

 ها و مراکز تحقیقاتی تحت پوشش دانشگاه
 1402 پژوهشدبیررئیس دانشکده/

 تشکیل جلسه با معاونت پژوهشی دانشگاه و در صورت امکان

ت روسای دانشکده بهداشت، پزشکی و مدیریت و ارائه امکانا

دانشکده و تخصص های هیات علمی جهت همکاری های 

و  پژوهشی و ارسال نامه به تمام گروه های آموزشی دانشگاه

حت تلمی دانشکده با سایر مراکز اعلام همکاری اعضای هیات ع

 پوشش

 مستندات  پژوهش دانشکده دبیر

6  
سایر دانشکده همکاری های پژوهشی دانشکده  با 

 های دندانپزشکی در سطح کشور
 1403-1402 پژوهش دبیررئیس دانشکده/

ر تشکیل جلسات بصورت مجازی و ارائه ظرفیت های دانشکده د

 جهت تعامل با سایر دانشکده ها
 مستندات پژوهش دانشکدهدبیر 

7  
 های برنامه یبرا یکیبسته آموزش الکترون هیته

 پژوهشگران علاقه مند به پژوهش  یتوانمندساز
 دانشکده سایتبارگذاری فایل های آموزشی در وب  در طول سال کارشناس پژوهش

تهیه حداقل یک 

 بسته
-بسته آموزشی تهیه

 شده

8  
در  انیو دانشجو یعلم أتیه یاز اعضا یازسنجین

 کارگاه ها یجهت برگزار

 دبیر پژوهشمعاون آموزشی و 

 EDOمدیر 
 در طول سال

 ارسال فرم های نیارسنجی از طریق شبکه های اجتماعی و وب

 سایت دانشکده
 فرم ارسال شده 

9  
جذب شرکت های تجهیزات دندانپزشکی در جهت 

 تامین بودجه طرح های تحقیقاتی
 مدیران شرکت و اعضای شورای پژوهشیتشکیل جلسه با  1402 شهپژو دبیر

کمیته ارزیابی 

 دانشکده
 صورت جلسات

 راه اندازی کمیته تحقیقات دانشجویی  10

پژوش/سرپرست کمیته  دبیر

تحقیقات دانشجویی/ و رئیس 

 کمیته تحقیقات

1402 
قات انتخب کاندیدها، رای گیری برای انتخاب ریس کمیته تحقی

 به دانشگاه دانشجویی، ارسال ابلاغ رییس کمیته
 صورت جلسات، نامه ها پژوهش دبیر

 صورت جلسات، نامه ها دبیر پژوهشی تشکیل جلسه با معاونت پژوهشی دانشگاه  1402 پژوهش دبیررئیس دانشکده/ برنامه ریزی جهت انجام پژوهش های نظام سلامت  11
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12  
با مطالعه کوهورت سلامت  یجهت همکار

 رانیکارکنان ا
 1403-1402 پژوهش دبیررئیس دانشکده/

 تشکیل جلسه با دکتر متولیان )سرپرست مطالعه کوهورت( و

ری ارائه امکانات و قابلیت های اعضای هیأت علمی جهت همکا

 در مطالعه

 صورت جلسات، نامه ها پژوهش ذبیر

13  
بصورت تمام  یولوژیدمیجذب مشاور آمار و اپ

 وقت
 1402 رئیس دانشکده

ه بدانشگاه و ارسال درخواست تشکیل جلسه با معاونت پژوشی 

 صورت کتبی به معاونت

اس پژوهش/کارشدبیر

 پژوهش
 مستندات

 1403 رئیس دانشکده/دبیر پژوهش راه اندازی رجیستری بیماری های دهان و دندان  14

نشگاه، دا سلامت یامدهایها و پ یماریثبت ب تشکیل جلسه با دفتر

نوشتن پروپوزال ، تامین منابع مالی از طریق شرکت های 

 تچهیزات دندانپزشکی و دانشگاه

رئیس دانشکده، دبیر 

پژوهش، رئیس کمیته 

تحقیقات دانشجویی، 

 کارشناس پژوهش

مستندات 

)صورتجلسات، نامه ها، 

 پروپوزال و...(

15  
تخصص  کیبه تفک یپژوهش یها تیاولو ییشناسا

 موجود در دانشکده یها

معاون  رئیس دانشکده/

 پژوهشی دبیرآموزشی و

 EDOمدیر 

 ماه6هر

شی در تشکیل جلسه با مدیران هر گروه و ارائه اولویتهای پژوه

 لسه و ثبت آن توسط کارشناس و سپس ارسال نامه به تمامج

 اعضای هیات علمی جهت اطلاع رسانی 

و اپیدمیولوژی و  HSRدر این جلسه الویت های پژوهشی 

 HSRتحقیقات پایه به تفکیک مشخص شوند. اولویت های 

 معاونت بهداشت دانشگاه در جلسه مطرح شود و اعضای هیات

ونت علمی و یا کمیته تحقیقات دانشجویی برای همکاری به معا

 معذفی شوند

اس دبیرپژوهش/کارش

 پژوهش

مستندات )صورت 

 جلسات و نامه ها(

 ماهانه پژوهش/کارشناس پژوهش دبیر در دانشکده یپژوهش یمنظم جلسات شورا لیتشک  16

یس تدوین تقویم جلسات شورای پژوهشی با تایید معاونت و ری

دانشکده،  اعضای شورای پژوهش سپس ارسال تقویم شورای 

ی، پژوهشی به اعضای شورای پژوهشی از طریق اتوماسیون ادار

 اجتماعیوب سایت دانشکده و شبکه های 

پیگیری توسط 

 کارشناس پژوهش

مستندات )صورت 

 جلسات و نامه ها(
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17  
 تیفعال تیفیو ک تیمداوم کم یابیو ارزش شیپا

 یپژوهش یها
 فصلی پژوهش/کارشناس پژوهشدبیر 

تهیه چک لیست جهت سنجش کمیت و کیفیت فعالیت های 

ای پژوهشی انجام شده در مرکز، گزارش سالیانه از فعالیت ه

 انجام شده در دانشکده در جلسات پژوهشی

پیگیری توسط 

 کارشناس پژوهش

چک لیست های تکمیل 

 شده

 سالانه پژوهش دبیررئیس دانشکده/ دانشکده پژوهشگران ممتاز یومعرف نییتع  18
ات تدوین معیارهای انتخاب پژوهشگر برتز با توجه به امکان

 دانشکده

 دبیرپیگیر توسط 

 پژوهش 

مستندات )صورت 

 نامه ها و ..(جلسات، 

 1405-1402 پژوهشدبیر رئیس دانشکده/ راه اندازی مرکز تحقیقات  19

برگزاری جلسه با رئیس و معاونت پژوهشی دانشگاه جهت 

در بررسی ظرفیت های لازم برای راه اندازی مرکز تحقیقات و

 صورت لزوم همکاری بین دانشکده ای برای راه اندازی

پیگیری های رئیس 

 دبیردانشکده و 

 پژوهش

صورت جلسات و نامه 

 ها

 سالانه رئیس دانشکده/معاون آموزش آموزشی یعلم أتیه یجذب اعضا  20

تشکیل جلسات مستمر با معاون آموزش دانشگاه، ارسال 

فراخوان جذب هیات تامین نیرو، شرکت در درخواست جهت 

 علمی

پیگیری های رئیس 

 دبیردانشکده و 

 پژوهش

صورت جلسات و نامه 

 ها

 سالانه پژوهش دبیررئیس دانشکده/ پژوهشی یعلم أتیه یاعضاجذب   21
تشکیل جلسات مستمر با معاون آموزش دانشگاه، ارسال 

 درخواست جهت تامین حداق یک هیأت علمی پژوهشی

پیگیری های رئیس 

 دبیردانشکده و 

 پژوهش

صورت جلسات و نامه 

 ها
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 جداول برنامه راهبردی )اهداف اختصاصی(

 اختصاصی هدفا 

 

ف
دی

ر
 

 پایش شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا زمان انجام مسئول اجرا شرح فعالیت

1  
 ینامه ها انیو دفاع پا بیتصو ندیفرآایجاد 

 ییدانشجو

رئیس دانشکده/معاون 

پژوهش/کارشناسدبیراموزشی/

 ان مرکز

1402 

 ی پژوهشیفرایندها تمام  تشکیل جلسه و ترسیم

پروپوزال،  وفرایند دفع از عنوان )فرایند انتخاب استاد راهنما، 

 خلاق(فرایند ثبت پروپوزال در سامانه پژوهشیار و اخذ کد ا

 پژوهش دبیر
مستندات بارگذاری شده 

 در وب سایت دانشکده

2  
دانشکده  تیمداوم وب سا یبروزرسان

 )قسمت پزوهش(
 ماهانه ITکارشناس 

در از  تمامی فرایندهای ترسیم شده و فایل های آموزشی و ...

قرار می  ITطریق کارشناس پژوهش در اختیار کارشناس 

 گیرد

بررسی مستندات 

توسط کارشناس 

 پژوهش

 مستندات وب سایت

 فصلی و کارشناس مرکز EDOمدیر  دانشگاه یاجتماع ییتعامل با واحد پاسخگو  3

 اجتماعی و اشنایی اساتید وبرکزاری وبینار پاسخگویی 

 با پاسخگویی اجتماعی دانشجویان

 )جهت انجام تحقیقات اپیدمیولوژی و پژوهش در آموزش، 

لمندان هنگام بازدید از مدارس، پاکبانان شهرداری و خانه سا

چک لیستی تهیه شود و داده های پژوهشی جهت غربالگری 

 ودمورد نیاز جهت انجام پژوهش های بعدی گرد آوری ش

 مستندات EDOمدیر 

 خرید منابع برای کتابخانه  4

دانشکده/معاون  سیرئ

 دبیر/یاموزش

 پژوهش/کارشناسان مرکز

 سالانه

اتید و ستهیه لیستی از منابع موردنیاز از طریق نیازسنجی از 

دانشجویان )تکمیل فرم درخواست کتاب در وب سایت 

 دانشکده(

 مسئول کتابخانه
تعداد کتاب های 

 در سال شدهخریداری 
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 1404-1402 رئیس و مدیر اجرایی دانشکده توسعه تجهیزات کتابخانه  5
مالی  نسانی وه با رئیس دانشگاه و مدیر منابع ابرگزاری جلس

 دانشگاه جهت تامین بودجه مورد نیاز

پیگیری های مداوم 

ماهانه مدیراجرایی 

 دانشکده

 صورتجلسات و نامه ها

تو 6

س

ع

 ه 

 1404-1402 رئیس و مدیر اجرایی دانشکده کتابخانهتوسعه فضای فیزیکی 
برگزاری جلسه با رئیس دانشگاه و مدیر منابع مالی دانشگاه 

 در جهت بازسازی ساختمان جهت تامین بودجه مورد نیاز

پیگیری های مداوم 

ماهانه مدیراجرایی 

 دانشکده

 صورتجلسات و نامه ها

 1402 پژوهش  دبیردانشکده/رئیس  ایجاد هسته های پژوهشی دانشکده  7
برگزاری جلسه با حضور مدیر پژوهش دانشگاه و اعضای 

 شرای پژوهشی و کارشناسان مرکز

دبیر پیگیری های 

پژوهش و کارشناس 

 پژوهش

صورتجلسات و نامه ها و 

نقشه راه هسته های 

 پژوهش

 تشکیل کمیته اخلاق پزشکی  8
 دبیررئیس دانشکده/

 پژوهش/معاون آموزش
1402 

تشکیل جلسه با سرپرست کمیته اخلاق دانشگاه و بررسی 

 ملزومات تشکیل کمیته اخلاق پزشکی دانشکده دندانپزشکی

 دبیرپیگیری های 

پژوهش و کارشناس 

 پژوهش

 صورتجلسات و نامه ها


